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B.Conseil investit
10% de ses bénéfices
sur des projets

a impacts sociaux,
environnementaux
ou visant une rupture
technologique forte.
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@ LE CREDIT D'IMPOT RECHERCHE

Le CIR s’adresse

aux entreprises créant

de nouvelles connais-
sances scientifiques ou
technologiques

et permet de récupérer
30% des dépenses enga-
gées sous forme de resti-
tution immediate

ou de crédit d'Impot.
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LEVIER DE FINANCEMENT INCONTOURNABLE
DE LA R&D

> |l permet un financement du risque technologique,
de lincertitude liée au risque de non-aboutissement
des projets.

RECUPERATION D’'UNE PARTIE DES DEPENSES R&D

> |l soutient et stimule I'effort de recherche et d'innovation
des entreprises, en leur permettant de récupérer une partie
des dépenses R&D grace a un crédit d'impat.

MECANISME FISCAL DECLARATIF

> Potentiellement soumis a controle, le crédit d'impbt
nécessite donc une justification documentaire rigoureuse.



LE CREDIT D’'IMPOT RECHERCHE

2- Nature des travaux éligibles / Projets

RECHERCHE FONDAMENTALE

> Acquérir de nouvelles connaissances
théoriques (schémas explicatifs et théories
interprétatives)

RECHERCHE APPLIQUEE

> Acqueérir des connaissances nouvelles dans
un domaine d’application (modéles probatoires
de produit, d'opération ou de méthode)

DEVELOPPEMENT EXPERIMENTAL

> Création ou amélioration substantielle

d’'un produit, d'un procédé, d’'un processus,

d’'un programme, d'un service ou d’'un équipement
(prototype ou installation pilote)
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LE CREDIT D’'IMPOT RECHERCHE

3- Criteres d'éligibilite

L

RUPTURE
TECHNOLOGIQUE

5 Nature R&D 2

VERROUS
PROCESSUS ------B\V AS@D | oo TECHNOLOGIQUES
ET SCIENTIFIQUES

3

RESSOURCES INVENTIVITE

Etat de I'art
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@ LE CREDIT D'IMPOT RECHERCHE

Caractere novateur du projet au regard
des connaissances, techniques et savoirs-

faire existants dans I'Etat de I'Art et écart
entre les nouvelles connaissances et les

o o compétences acquises par l'entreprise,

T avant et apres la réalisation des travaux.
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LE CREDIT D'IMPOT RECHERCHE

> INCERTITUDE = solution non connue ou déterminée a
@ I'avance d’'aprés les connaissances identifiées dans I'état de
I'art et nécessitant d'engager des travaux dont l'issue est
- incertaine.

> VERROU = limite conceptuelle ou technique qui bloque
I'avancement du projet, contrainte forte rendant impossible
I'utilisation de concepts et méthodologies existants.

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

INCERTITUDES SPECIFIQUE§ A IDENTIFIER
CHAQUE ANNEE
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@ LE CREDIT D'IMPOT RECHERCHE

13
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> Avancées scientifiques / technologiques ou
connaissances nouvelles, dont les résultats
pourraient permettre une application a d'autres
cas que celui qui a motivé les travaux de R&D.

> Originalité scientifique des verrous /
incertitudes a lever

> Caractere original des hypotheses
proposees



LE CREDIT D'IMPOT RECHERCHE

MOYENS
HUMAINS > Qualification du personnel affecté aux projets
Exemples : présence d’'ingénieurs, de docteurs,
Iﬁqﬁl d’experts reconnus dans leur domaine, etc.
MOYENS > Equipements et matériels dédiés a la R&D
MATERIELS Exemples : présence de moyens de tests,
2 d'un laboratoire, etc.
AUTRES > Brevets, publications et partages Open Source
INDICATEURS > Sous-traitance a un laboratoire public
> Subventions et/ou prix regus
AN ¢
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LE CREDIT D’'IMPOT RECHERCHE

3.5- Criteres d'éligibilite - Processus

ELIGIBLE @

ETUDE ET CHOIX D’HYPOTHESES

DE DEVELOPPEMENT
AU REGARD DE L'ETAT DE L'’ART
APPARITION ooooooooooooiooooooooooooooooooiooooooooooooo
DU BESOIN

RECOLTE ﬁ} )
ET ANALYSE

DES INFORMATIONS / PE?E%;XTSE .
REMISE EN CAUSE —
DES HYPOTHESES
> Définition du cahier des charges > Analyses > Installation pilote
> Réalisation d’un Etat de I'Art > Réalisation de draft > Essais
> Veille technologique > Conception > Etc.
> Etc. > Prototypage
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NON ELIGIBLE @

MISE

EN PRODUCTION

> Validation des parameétres produit/process
> Vie série
> Etude d'implantation et logistique



LE CREDIT D’'IMPOT RECHERCHE

4- Schema de sélection des projets éligibles - CIR

INCERTITUDES TECHNOLOGIQUES

? / SCIENTIFIQUES ? ?

RUPTURE Scientifique / Pas de R&D
Technologique avec I'EA ? (“:IiH
PROJET ‘ ? NOL%‘@E’EES
DE DEVELOPPEMENT eut-étre Cll?
0 .. Peut-étre CIl

Nouveau produit/ Conmai - =
. . . onnaissances L . .
procédé/service accessibles ecentifques e techmidues.

\

Identification des ressources
(chercheurs, techniciens, matériel

et autres dépenses) Activité de R&D
V -l TRAVAUXELIGIBLES

Identification du processus éligible
(choix des hypotheéses, prototypages, essais,
analyse des résultats)

_ _
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LE CREDIT D’'IMPOT RECHERCHE

ACTIVITES
ELIGIBLES

©

DEPENSES
RETENUES

.
Se—

CALCUL
DU CIR

alale
+ 4
DD

5- Mode de calcul du CIR

> Recherche fondamentale

> Recherche appliquée
> Développement expérimental

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

> Frais de veille technologique (plafonnée a 60k€)

> Frais de personnel (Brut chargé)
> Frais de fonctionnement (43% des FP) ’
> Frais de prestataires externes (publics ou privés
agréés)

> Dotations aux amortissements

> Frais de fonctionnement (75% des DA)
> Participation a des réunions de normalisation

> Frais de dépot, maintenance et défense . .
> Déductions éventuelles (subventions, honoraires,...)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

> Somme des dépenses en R&D de I'année x 30%

1 7 FINANCER VOTRE DEVELOPPEMENT - JEI - CIR - ClI




lcji JEUNE
.. = ENTREPRISE
. INNOVANTE

.
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JEUNE ENTREPRISE INNOVANTE
Le statut JE/

éﬁg'\gggss > Etre une PME indépendante de moins de 8 ans

dont 15% des charges sont affectées a des travaux de R&D

> Exonération d'Imp6t sur les Sociétés

DEPENSES o Foraear o
Exonération des cotisations patronales
RETENUES S A .
Exonération de la taxe fonciére
CALCUL

> Ce dispositif est cumulable avec le CIR
DU JEI mais il reste soumis a la regle des minimas européens
(soit un plafond de 200 000€ sur trois ans glissants)

FINANCER VOTRE DEVELOPPEMENT - JEI - CIR - ClI
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LE CREDIT D’'IMPOT INNOVATION
7- Geneéralites du Cl/

OBJECTIF
> Accroitre la compétitivité des PME
A > Les accompagner dans leurs efforts d'innovation
MISE > Extension du CIR (art 71 loi n°2012-1509 du 29 décembre 2012 de finance
EN OEUVRE pour 2013)
> Principe déclaratif
KE} > Imputation sur I'l.S. ou restitution immédiate
‘j > Plafond de dépenses de 400 000€ par an (soit 80 000€ de Cll )
ELIGIBILITE > PME au sens communautaire
> Avoir des activités innovantes
@ > Opérations engagées a partir du 1er janvier 2013

2 1 FINANCER VOTRE DEVELOPPEMENT - JEI - CIR - ClI




LE CREDIT D’'IMPOT INNOVATION

2- Activites innovantes éligibles

Opérations de conception de PROTOTYPES
et/ou d'INSTALLATIONS PILOTES

de nouveaux produits

(biens corporels ou incorporels) :

> Pas encore mis a disposition sur le marché.

> ET performances supérieures sur les plans

technique, éco-conception, ergonomie ou
fonctionnalités.

FINANCER VOTRE DEVELOPPEMENT - JEI - CIR - ClI " B Con Se ,ll



LE CREDIT D’'IMPOT INNOVATION

B.Conseil

PROJET
DE D'INNOVATION

Nouveau produit

© |

Produits du marché
(logiciels, matériels, etc.)
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3- Schema de sélction des projets éligibles CI/

PERFORMANCES NOTABLES ?
Technique ? Fonctionnelle ?
Ergonomique ? Eco-conception ?

ETUDE D.E M'.O‘RCH.E ’ Pas d’innovation
Les produits disponibles
atteignent-ils M TRAVAUX
les performances visées ? NONELIGIBLES
AU CII
IDENTIFICATION
DU CARACTERE INNOVANT Activité d'innovation
Formulation précise .
des innovations visées gl TRAVAUX ELIGIBLES
par le projet? AU CII




LE CREDIT D’'IMPOT INNOVATION

ACTIVITES
ELIGIBLES

DEPENSES
RETENUES

ooooooooooooooooooooo

CALCUL
puCH 98¢

4- Mode de calcul du CIl

> Opérations de conception de prototypes et ou d'installations pilotes
de nouveaux produits (biens corporels ou incorporels) :

* Pas encore mis a disposition sur le marché

* ET performances supérieures sur le plan technique, éco-conception,
ergonomie ou fonctionnalités

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

> Frais de personnel (Brut chargé) | > Frais de dépot, maintenance et défense
> Frais de fonctionnement (43% des FP) des brevets

> Frais de prestataires externes (publics ou
> Dotations aux amortissements privés agréés)

> Frais de fonctionnement (75% des DA) > Déductions éventuelles (subventions,

| honoraires,...)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Somme des dépenses en Innovation de I'année x 20%
(Dépenses plafonnées a 400 000€/an) Seulement pour les PME
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LE CREDIT D’'IMPOT INNOVATION

ENTREPRISES
CONCERNEES

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ACTIVITES
ELIGIBLES

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

o, TAUX
/6 DU CREDIT
D'IMPOT

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

_4_ PLAFOND
t14 DEL’ASSIETTE

CIR

Pas de limitation de taille d'entreprise

Activités de R&D : recherche fondamen-
tale, recherche appliquée, développement
expérimental

Assiette < 100 M€ : 30%
Assiette > 100 M€ : 5%

A compter du 1er janvier 2015
dans les départements d’'outre-mer
(DOM) : 50%

Pas de plafond

2 5 FINANCER VOTRE DEVELOPPEMENT - JEI - CIR - ClI

ClI

PME au sens communautaire

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Opérations de conception de prototypes
ou installations pilotes de biens corporels
ou incorporels nouveaux sur le marché

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

20%

A compter du 1er janvier 2015
dans les départements d'outre-mer
(DOM) : 40%

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

400 000 €
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@ NOTRE APPROCHE
7- Implication de I ensemble des parties et methodologie

!
Identification des projets R&D
OPTIMISATION 1 Liste des projets éligibles

Evalu.at.lon. o Pour le bon déroule-
SECURITE Classification des projets éligibles ment de la mission de
R&D, Innovation ou R&D + Innovation
TECHNIQUE ( ) conseil, le client devra

Quantification s'engager a:
3 > Synthéses financieres

Q TRAGABILITE > Analyse des couts par projet > Fournir les informations
EN TEMPS REEL recues dans un court délai
4 Justifications techniques et financiéres > Participer aux arbitrages
par projet (rapports) a effectuer
GARANTIES . . > Fournir les supports
@ DE B.CONSEIL Survell!ance et con,t role : documentaires demandés
5 > planning des années suivantes

> Assistance technique

27 FINANCER VOTRE DEVELOPPEMENT - JEI - CIR - ClI - B Con Se ,.I



NOTRE APPROCHE

2- Methodologie proposée

ANNEE N ANNEE N+1
année civile valorisée année suivante
' Date de dépot
' * des déclarations 2069A ’
[01/01/N] [31/12/N] [15/05/N+1] [31/12/N+1]
> . | : > | ; >
Possibilité de rectification . Identification Accompagnement technique en cas
jusqu'a N-3 : des travaux éligibles : : de controle par I'administration
. : . ou en cas d'expertise
| >. :
- Valorisation financiere : . * Cloture des
. etingénierie fiscale : comptes au
| > ° 31/12/N
Rédaction de la documentation gg”;‘l’;‘;:’g;i »
technico-économique gen’;es du client

2 8 FINANCER VOTRE DEVELOPPEMENT - JEI - CIR - ClI




NOTRE APPROCHE

2- Methodologie proposée - Exemple mission type

> Cartographie ’ > Audit d'éligibilité ’ > Liste validée projets ’ > Audit et documentation
m \H du périmetre a analyser >Toute documentation ellglble? N complémentaires
‘% Iﬂ_: > Liste des référents CIR technique associée > Données de suivi > Relecture des chefs
Sz > Définition planning au projet d_es temps du personnel de projets
o général (internes et externes)
an

> Données salariales

> Données relatives
au matériel et aux
dépenses externes

ACCOMPAGNEMENT
VRN LANCEMENT . | ANALYSE VALORISATION | JUSTIFICATION [ EN CAS

=

> Compte rendu > CR éligibilité par projet > Tableaux de chiffrage > Dossier technico- > Constitution des
lancement de mission > Liste projets éligibles > Formulaire CERFA économique justificatif éléments de réponse
2069 ASD > Débats oraux

et contradictoires

> Préconisation en terme
de procédure

Q LIVRABLES
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@ NOTRE APPROCHE
3- Rédaction des dossiers technigues :

rédaction de la documentation technico- économique
et assistance technique en cas de contréle fiscal

1. Synthese des projets

> Audits techniques : récolte d'informa-
tions aupres des référents techniques

1. Contexte 2. Objectifs

3. Analyse annuelle
de I'état de I'Art

> Périmetre de I'étude

PLAN DE SYNTHESE DOSSIER JUSTIFICATIF
2. Tracgabilité comptable
> Documentation administrative

> Etat des techniques et connaissances et financiere
disponibles
> Incertitudes scientifiques et techniques

4.Travaux de R&D 5.Conclusion

3 0 FINANCER VOTRE DEVELOPPEMENT - JEI - CIR - ClI




@ NOTRE APPROCHE
4- Les garanties
ACCOMPAGNEMENT
E ©  pEBOUT ENBOUT
@ ENGAGEMENT
FINANCIER
EXPERTISE
EPROUVEE

3 1 FINANCER VOTRE DEVELOPPEMENT - JEI - CIR - ClI
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NOTRE APPROCHE
5- Les differents acteurs du CIR

F L'’ADMINISTRATION FISCALE

................... > BOFiP
> Aide a la déclaration CIR

= a .
m LE MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE
Caese MEDIATEUR DES ENTREPRISES
le rﬂfﬂig};g& > dont les modalités peuvent étre consultées
ESEaED sur le site internet : http.//www.economie.gouv.fr/

mediateur-des-entreprises

FINANCER VOTRE DEVELOPPEMENT - JEI - CIR - ClI @ B Con Se ,ll
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AURELIEN BARRIERE, CEO B.CONSEIL

EXPERIENCE

> B.Conseil = CEO & Consultant

> F.Iniciativas - EXPERT CREDIT D'IMPOT RECHERCHE :

« Management d’'une équipe de 10 ingénieurs conseil

* Pilotage de missions CIR pour de grands comptes

+ Accompagnement client et défense des dossiers CIR
en cas de contrdles fiscaux

* Veille juridique et fiscale en financement de l'innovation

CEO & Consultant

10 années d'expérience

dans les nouvelles techno-
logies dont 6 années en fi-
nancement de lI'innovation

> Assystem, Consort NT, Arismore, Dalisys
INGENIEUR D’AFFAIRES :

+ Développement commercial de différentes offres Sl :
ITIL, TOGAF, Architecture d’Entreprise, IAM, QoS,

Conseil Expertise AMOA/AMOE ; Décisionnel ;

Gestion de contenu ; Ingénierie d'application

+ Partenaire HP SOFTWARE : Vente de la suite logiciel HP
Quality Center

* Recrutement et pilotage d’'une dizaine de consultants

> Plus de 7000 dossiers CIR
S AR > Alten, Logica - CONSULTANT AMOA :

>PI”5 de 50 Coﬂtf"les - Gestion de projet de logiciel e-learning ;
Fiscaux supervises avec un » Recueil et définition du besoin

taux - + Rédaction du cahier des charges et des spécifications
de validation de 96 % fonctionnelles

« Suivi de la recette et validation

33 FINANCER VOTRE DEVELOPPEMENT - JEI - CIR - ClI

COMPETENCES

Domaines d’intervention :

+ NTIC, Réseaux, Télécoms, Ingénierie, SHS

+ Gestion de missions grands comptes avec de fortes
compétences en communication et pédagogie

« Compréhension fine des problématiques scientifiques
+ Maitrise de la comptabilité et fiscalité appliqué au CIR
- Maitrise des textes légaux et fiscaux de référence (BO-
FIP, CGI, Manuels de Frascati & d'Oslo)

Outils : Pack Office, CRM, Visio, Xpress, eZ Publish,
QualityCenter,

Langages : UML, Merise, Html, Css, Php, Xml, Mysq|,
ActionScript, Java

FORMATION

+ Université Paris-Est Marne-la-Vallée :

Master 2 Management et Ingénierie des TIC
(alternance)

Spécialisé en Management des Systémes d'Information

« Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines :
DUT Services et Réseaux de Communication

8 B.Conseil



Votre interlocuteur:

Aureélien Barriere
o =0,

06 73 66 23 18 ;
aurelien@bconseil.fr B. CO”SGII
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